
Mental
kompleksitet

Alder
20 30 40 50 60 70

1

I ”GAMLE DAGE” TROEDE MAN ……..    



Kegan & Lahey: An everyone culture
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SELVHERSKENDE SOCIALISEREDE SELVFORFATTENDE TRANSFORMERENDE

Selvcentreret

Fokus på, hvad ”jeg” vil have

Kun loyal så længe, det kan 
betale sig for vedkommende

Ikke i stand til at se, hvad én 
med et andet mindset har 
behov for

Svært ved abstrakte og 
komplekse problem-
stillinger

Har det godt med ”det 
kendte”

Loyal overfor mennesker, 
virksomheden eller 
”systemet”

Selvtilliden bygges op af 
ekstern feedback

Intet internt kompas

Læner sig op af noget uden 
for dem selv (gruppen, 
teorien, disciplinen) for at 
vide, hvad der er rigtigt og 
forkert

Tryg ved det kendte og har 
ubehag ved det ukendte

Har et internt sæt regler –
et selvstyrende system

Er drevet af egen mission, 
følelser, holdninger og 
værdier

Har evnen til at forholde sig 
til mange forskellige 
perspektiver, inden de 
træffer beslutning

Stopper med at være 
nysgerrig, når man bliver 
udfordret på egne 
holdninger og værdier

Åben overfor nye idéer og 
perspektiver (selv dem der 
vil rokke ved eller ændre 
deres egne)

Trives med kompleksitet, 
uklarhed og forandringer

En modstand mod simple 
svar i komplekse situationer

Komfortabel med kaos og 
paradokser

ADULT DEVELOPMENT NIVEAUER     


